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Church schools serving their communities through excellence, 

exploration and encouragement within the love of God. 

The Diocese of Lincoln is called to faithful worship, confident discipleship and joyful 

service and our church schools bear witness to our belief that every child is made in the 

image of God and loved by Him. They were founded for the good of their local 

communities so that children can be educated through the values and stories of 

Christianity. 
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1 Purpose  

 

1 . 1  T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  p o l i c y  i s  t o  p r o v i d e  e q u a l i t y  a n d  f a i r n e s s  f o r  a l l  a n d  t o  e n s u r e  s t a f f  

a r e  n o t  t r e a t e d  u n f a i r l y  o n  t h e  g r o u n d s  o f  a g e ,  d i s a b i l i t y ,  g e n d e r  r e a s s i g n m e n t ,  

m a r r i a g e  a n d  c i v i l  p a r t n e r s h i p ,  p r e g n a n c y  a n d  M a t e r n i t y ,  r a c e ,  r e l i g i o n  o r  b e l i e f ,  s e x ,  

s e x u a l  o r i e n t a t i o n ,  i n  l i n e  w i t h  t h e  E q u a l i t y  A c t  2 0 1 0  a n d  a l l  o t h e r  a s s o c i a t e d  l e g i s l a t i o n   

 

T h i s  p o l i c y  h a s  b e e n  i m p l e m e n t e d  f o l l o w i n g  c o n s u l t a t i o n  w i t h  t h e  r e c o g n i s e d  t r a d e  u n i o n s .   

 
2 Applicability 
 

2 . 1   T h i s  p o l i c y  a p p l i e s  t o  a l l  i n d i v i d u a l s  w o r k i n g  a t  a l l  l e v e l s  a n d  g r a d e ,  i n c l u d i n g  s e n i o r  

m a n a g e r s ,  e m p l o y e e s ,  t r a i n e e s ,  p a r t  t i m e  a n d  f i x e d  t e r m  e m p l o y e e s ,  v o l u n t e e r s ,  

c a s u a l  w o r k e r s ,  a g e n c y  w o r k e r s ,  s t a f f  a n d  g o v e r n o r s  ( c o l l e c t i v e l y  r e f e r r e d  t o  a s  s t a f f  

i n  t h i s  p o l i c y ) .   S p e c i f i c  s e c t i o n s  o f  t h e  p o l i c y  a l s o  a p p l y  t o  j o b  a p p l i c a n t s  t o  t h e  L A A T .   

 

3.  Roles and Responsibilities 
 

3 . 1  T h e  L A A T  a l o n g  w i t h  L o c a l  b o a r d s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  

c o m p l i a n c e  o f  t h i s  p o l i c y .  

 

3 . 2    H e a d t e a c h e r s / L i n e  M a n a g e r s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  e n s u r i n g :   

 

a )  T h i s  p o l i c y  i s  i m p l e m e n t e d  a n d  o p e r a t e s  e f f e c t i v e l y .   

 

b )  A l l  e m p l o y e e s  a r e  a w a r e  o f  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  th i s  p o l i c y  a n d  t h e i r  i n d i v i d u a l  

r e s p o n s i b i l i t i e s .   

 

c )  A l l  e m p l o y m e n t  m a t t e r s  a r e  d e a l t  w i t h  i n  a  f a i r  a n d  c o n s i s t e n t  m a n n e r  a n d  a r e  

a p p r o p r i a t e l y  d o c u m e n t e d .   

 

d )  A n y  c o n c e r n s  r a i s e d  u n d e r  t h e  s c o p e  o f  t h i s  p o l i c y  a r e  t a k e n  s e r i o u s l y  a n d  

d e a l t  w i t h  s e n s i t i v e l y  a n d  c o n f i d e n t i a l l y .   

 

3 . 3  E m p l o y e e s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r :  

 

a )  N o t  d i s c r i m i n a t i n g  i n  a n y  e m p l o y m e n t  p r a c t i c e  o r  p r o c e s s .   

 

b )  R a i s i n g  w i t h  m a n a g e m e n t  a n y  s u s p e c t e d  d i s c r i m i n a t o r y  a c t s  o r  p r a c t i c e .  

  

c )  C o - o p e r a t i n g  w i t h  m e a s u r e s  i n t r o d u c e d  t o  e n s u r e  e q u a l i t y  o f  o p p o r t u n i t y  

 

d )  T r e a t i n g  e v e r y o n e  f a i r l y  a n d  n o t  h a r a s s i n g ,  i n t i m i d a t i n g  o r  v i c t i m i s i n g  o t h e r s .   

 

 

4. Principles  
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4 . 1  T h e  L A A T  i s  a n  E q u a l  O p p o r t u n i t i e s  E m p l o y e r  a n d  i s  c o m m i t t e d  t o  e l i m i n a t i n g  

d i s c r i m i n a t i o n  a n d  e n c o u r a g i n g  c u l t u r a l  d i v e r s i t y  a m o n g s t  i t s  w o r k f o r c e .   

  

4 . 2  L A A T  t r e a t s  a l l  e m p l o y e e s  f a i r l y  a n d  e q u a l l y .  T h e  L A A T  w i l l  e n s u r e  a s  f a r  a s  p o s s i b l e  

t h a t  n o  e m p l o y e e  o r  p o t e n t i a l  e m p l o y e e  r e c e i v e s  l e s s  f a v o u r a b l e  t r e a t m e n t  o n  t h e  

g r o u n d s  o f  t h e  f o l l o w i n g  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c s :  p r e g n a n c y  a n d  M a t e r n i t y ,  g e n d e r  

( i n c l u d i n g  g e n d e r ,  m a r r i a g e ,  g e n d e r  r e - a s s i g n m e n t ) ;  r a c e  ( i n c l u d i n g  e t h n i c  o r i g i n ,  

c o l o u r ,  n a t i o n a l i t y ,  l a n g u a g e  a n d  n a t i o n a l  o r i g i n ) ;  d i s a b i l i t y ;  s e x u a l  o r i e n t a t io n ;  r e l i g i o n ,  

s p i r i t u a l i t y  o r  b e l i e f ;  a g e ,  s e x ,  o n  t h e i r  m a r i t a l  o r  c i v i l  p a r t n e r s h i p  s t a t u s  o r  

d i s a d v a n t a g e d  b y  a n y  o t h e r  c o n d i t i o n s  o r  r e q u i r e m e n t s  w h i c h  c a n n o t  b e  s h o w n  t o  b e  

j u s t i f i a b l e .   

 

4 . 3  T h i s  p o l i c y  a i m s  t o : -   

 

a )  R e i n f o r c e  t h e  L A A T ’ s  c o m m i t m e n t  t o  e q u a l  o p p o r t u n i t i e s  i n  e m p l o y m e n t  

p r a c t i c e   

 

b )  E n s u r e  t h e  L A A T  f u l f i l s  i t s  l e g a l  o b l i g a t i o n s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  r e l e v a n t  

l e g i s l a t i o n   

 

c )  P r o m o t e  a  c l i m a t e  i n  w h i c h  g o o d  e q u a l  o p p o r t u n i t i e s  p r a c t i c e  e x i s t s  

 

d )  C r e a t e  a n  e n v i r o n m e n t  in  w h i c h  i n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s  a n d  t h e  c o n t r i b u t i o n s  o f  

a l l  L A A T  s t a f f  a r e  r e c o g n i s e d  a n d  v a l u e d  

 

e )  E n s u r e  e v e r y  e m p l o y e e  i s  t r e a t e d  w i t h  d i g n i t y  a n d  r e s p e c t  

 

f )  E n s u r e  t h a t  a n y  f o r m  o f  in t i m i d a t i o n ,  v i c t i m i s a t i o n ,  b u l l y i n g  o r  h a r a s s m e n t  w i l l  

n o t  b e  t o l e r a t e d   

 

g )  E n s u r e  t r a i n i n g ,  d e v e l o p m e n t  a n d  p r o g r e s s i o n  o p p o r t u n i t i e s  a r e  a v a i l a b l e  t o  a l l  

 

h )  C h a l l e n g e  b r e a c h e s  o f  E q u a l i t y  A c t  2 0 1 0  a n d  r e g a r d  s u c h  b r e a c h e s  a s  

p o t e n t i a l  m i s c o n d u c t  w h i c h  m a y  l e a d  t o  a c t i o n  b e i n g  t a k e n  u n d e r  t h e  

d i s c i p l i n a r y  p o l i c y .   

 

4 . 4  F a i r  t r e a t m e n t  a t  w o r k  a n d  g o o d  j o b  p e r f o r m a n c e  g o  h a n d  i n  h a n d .  T a c k l i n g  

d i s c r i m i n a t i o n  h e l p s  t o  a t t r a c t ,  m o t i v a t e  a n d  r e t a i n  s t a f f  a n d  e n h a n c e s  t h e  L A A T ’ s  

r e p u t a t i o n  a s  a n  e m p l o y e r .  E l i m i n a t i n g  d i s c r i m i n a t i o n  h e l p s  e v e r y o n e  t o  h a v e  a n  e q u a l  

o p p o r t u n i t y  t o  w o r k  a n d  t o  d e v e l o p  t h e i r  s k i l l s .  

 

4 . 5   A l l  L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  b e  t r e a t e d  f a i r l y  a n d  w i t h  r e s p e c t .  S e l e c t i o n  f o r  e m p l o y m e n t ,  

p r o m o t i o n ,  t r a i n i n g  o r  a n y  o t h e r  b e n e f i t  w i l l  b e  o n  t h e  b a s i s  o f  a p t i t u d e  a n d  a b i l i t y .  A l l  

L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  b e  h e l p e d  a n d  e n c o u r a g e d  t o  d e v e l o p  t h e i r  f u l l  p o t e n t i a l  a n d  t h e  

t a l e n t s  a n d  r e s o u r c e s  t h e  L A A T ’ s  w o r k f o r c e  w i l l  b e  f u l l y  u t i l i s e d  t o  m a x i m i s e  t h e  

e f f i c i e n c y  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n .   
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4 . 6   S t a f f  t r a i n i n g  n e e d s  w i l l  b e  i d e n t i f i e d  t h r o u g h  r e g u l a r  s t a f f  a p p r a i s a l s .  A l l  s t a f f  w i l l  b e  

g i v e n  a p p r o p r i a t e  a c c e s s  t o  t r a i n i n g  t o  e n a b l e  t h e m  t o  p r o g r e s s  w i t h i n  t h e  o r g a n i s a t i o n  

a n d  a l l  p r o m o t i o n  d e c i s i o n s  w i l l  b e  m a d e  o n  t h e  b a s i s  o f  m e r i t .  W o r k f o r c e  c o m p o s i t i o n  

a n d  p r o m o t i o n s  w i l l  b e  r e g u l a r l y  m o n i t o r e d  t o  e n s u r e  e q u a l i t y  o f  o p p o r t u n i t y  a t  a l l  l e v e l s  

o f  t h e  o r g a n i s a t i o n .  W h e r e  a p p r o p r i a t e ,  s t e p s  w i l l  b e  t a k e n  t o  i d e n t i f y  a n d  r e m o v e  

u n j u s t i f i e d  b a r r i e r s  a n d  t o  m e e t  t h e  s p e c i a l  n e e d s  o f  d i s a d v a n t a g e d  o r  

u n d e r r e p r e s e n t e d  g r o u p s .  

 

5. Protected Characteristics 
 

5 . 1  A l l  L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  b e  t r e a t e d  f a i r l y  a n d  e q u a l l y  a n d  w i l l  n o t  b e  d i s c r i m i n a t e d  

a g a i n s t  o n  t h e  b a s i s  o f  a n y  o f  t h e  f o l l o w i n g  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c s :  

 

5 . 2  A g e  - Al l  L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  b e  t r e a t e d  f a i r l y  r e g a r d l e s s  o f  t h e i r  a g e .   E m p l o y e e s  w i l l  

n o t  b e  h a r a s s e d ,  v i c t i m i s e d ,  d i r e c t l y  o r  i n d i r e c t l y  d i s c r i m i n a t e d  a g a i n s t  b e c a u s e  o f  t h e i r  

a g e .  E m p l o y e e s  w i l l  a l s o  n o t  b e  c o m p u l s o r i l y  r e t i r e d  b e c a u s e  o f  t h e i r  a g e .   

 

5 . 3  D i s a b i l i t y - A  p e r s o n  i s  d i s a b l e d  i f  t h e y  h a v e  a  p h y s i c a l  o r  m e n t a l  i m p a i r m e n t  w h i c h  h a s  

a  s u b s t a n t i a l  a n d  l o n g - t e r m  a d v e r s e  e f f e c t  o n  t h e i r  a b i l i t y  t o  c a r r y  o u t  n o r m a l  d a y - t o -

d a y  a c t i v i t i e s .  T h i s  c o v e r s  a l l  f o r m s  o f  p h y s i c a l ,  s e n s o r y ,  o r  m e n t a l  im p a i r m e n t s ,  

i n c l u d i n g  l e a r n i n g  d i s a b i l i t i e s  w h i c h  h a v e  l a s t e d  m o r e  t h a n  1 2  m o n t h s .    

 

5 . 4  L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  n o t  b e  d i r e c t l y  o r  i n d i r e c t l y  d i s c r i m i n a t e d  a g a i n s t  o n  t h e  g r o u n d s  

o f  a  d i s a b i l i t y  o r  t r e a t e d  l e s s  f a v o u r a b l y  d u e  t o  a n  i s s u e  r e l a t i n g  t o  a  d i s a b i l i t y .   T h e  

L A A T  i s  c o m m i t t e d  t o  s u p p o r t i n g  s t a f f  t o  h e l p  t h e m  o v e r c o m e  a  d i s a d v a n t a g e  r e s u l t i n g  

f r o m  i m p a i r m e n t ,  t h e r e f o r e  w h e r e  a  m a n a g e r  k n o w s ,  o r  c o u l d  r e a s o n a b l y  b e  e x p e c t e d  

t o  k n o w ,  t h a t   a  p e r s o n  h a s  a  d i s a b i l i t y ,  r e a s o n a b l e  s t e p s  s h o u l d  b e  t a k e n  t o  s u p p o r t  

t h e m  i n  w o r k i n g  t o  o v e r c o m e  t h e i r  d i s a b i l i t y  o r  a n y t h i n g  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e i r  

i m p a i r m e n t ;  h o w e v e r ,  t h e r e   m a y  b e  s o m e  i n s t a n c e s  w h e r e  a d j u s t m e n t s  a r e  n o t  

r e a s o n a b l e .     

 

5 . 5  T h e  L A A T  w i l l  g i v e  f a i r  c o n s i d e r a t i o n  t o  t h e  s e l e c t i o n  o f  a p p l i c a n t s  w i t h  d i s a b i l i t i e s .  

A s s u m p t i o n s  w i l l  n o t  b e  m a d e  a b o u t  t h e  i m p a c t  o f  a n  i m p a i r m e n t  o n  a n  e m p l o y e e ' s  

p e r f o r m a n c e ,  o r  t h e i r  a b i l i t y  t o  u n d e r t a k e  m o r e  d e m a n d i n g  w o r k .    E m p l o y e e s  w i t h  a  

d i s a b i l i t y  s h o u l d  a l s o  b e  g i v e n  a t t e n t i o n  d u r i n g  t h e  i n d u c t i o n  p r o c e s s  i n  o r d e r  t o  q u i c k l y  

o v e r c o m e  a n y  p r o b l e m s  o v e r  a c c e s s  o r  n e e d s  f o r  s p e c i a l  f a c i l i t i e s .   A l l  h e a l t h  a n d  

s a f e t y  p r o c e d u r e s  m u s t  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  n e e d s  o f  d i s a b l e d  e m p l o y e e s .  W h e r e  

s p e c i a l  s t e p s  n e e d  t o  b e  t a k e n  t h i s  s h o u l d  b e  d i s c u s s e d  w i t h  t h e  p e r s o n  w i t h  

d e s i g n a t e d  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  h e a l t h  a n d  s a f e t y  w i t h i n  t h e  s c h o o l .   

 

5 . 6  L A A T  w i l l  m a k e  r e a s o n a b l e  a d j u s t m e n t s  t o  e n s u r e  a l l  e m p l o y e e s  a r e  a b l e  t o  p e r f o r m  

t h e i r  d u t i e s .   W h e r e  a n  e m p l o y e e ’ s  d i s a b i l i t y  i s  im p a c t i n g  o n  t h e i r  a b i l i t y  t o  c a r r y  o u t  

t h e i r  d u t i e s ,  r e a s o n a b l e  a d j u s t m e n t s  w i l l  b e  c o n s i d e r e d  t o  h e l p  im p r o v e  t h e i r  

p e r f o r m a n c e .  

 

5 . 7  W h e r e  a n  e m p l o y e e  b e c o m e s  d i s a b l e d  i n  t h e  c o u r s e  o f  e m p l o y m e n t ,  s t e p s  w o u l d  b e  

t a k e n  t o  m a k e  a d j u s t m e n t s  t o  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  a n d / o r  t h e  p h y s i c a l  w o r k i n g  

e n v i r o n m e n t  w h e r e v e r  p o s s i b l e .  W h e n  a n  e m p l o y e e  b e c o m e s  i n c a p a b l e  o f  c a r r y i n g  
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o u t  t h e i r  n o r m a l  d u t i e s  b e c a u s e  o f  a  d i s a b i l i t y  t h e n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  s c h o o l ,  i n  

c o n s u l t a t i o n  w i t h  t h e  e m p l o y e e ,  s h o u l d  c o n s i d e r  w h e t h e r  r e a s o n a b l e  a d j u s t m e n t s  

m i g h t  e n a b l e  t h e  e m p l o y e e  t o  c o n t i n u e  i n  t h e  s a m e  o r  s i m i l a r  j o b  o r  w h e t h e r  

r e d e p l o y m e n t  o p t i o n s  a v a i l a b l e .  I n  t h e  e v e n t  t h a t  t h i s  i s  n o t  p o s s i b l e  t h e n  a  d e c i s i o n  t o  

t e r m i n a t e  t h e  e m p l o y e e ’ s  c o n t a c t  m a y  n e e d  t o  b e  t a k e n  u n d e r  e i t h e r  t h e  L A A T ’ s  

C a p a b i l i t y  o r  M a n a g e m e n t  o f  S i c k n e s s  A b s e n c e  P r o c e d u r e .  

 

5 . 8  W e  w i l l  e n s u r e  t h a t  r e d u n d a n c y  c r i t e r i a  a n d  p r o c e d u r e s  a r e  f a i r  a n d  o b j e c t i v e  a n d  a r e  

n o t  d i r e c t l y  o r  i n d i r e c t l y  d i s c r i m i n a t o r y   

 

5 . 9  Gender Reassignment - L A A T  e m p l o y e e s  o r  p o t e n t i a l  L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  n o t  b e  

d i s c r i m i n a t e d  a g a i n s t  o n  t h e  b a s i s  o f  g e n d e r  r e a s s i g n m e n t .  A  t r a n s s e x u a l  p e r s o n  i s  

s o m e o n e  w h o  p r o p o s e s  t o ,  s t a r t s  o r  h a s  c o m p l e t e d  a  p r o c e s s  t o  c h a n g e  h i s  o r  h e r  

g e n d e r .   T r a n s s e x u a l  p e o p l e  w i l l  n o t  b e  t r e a t e d  l e s s  f a v o u r a b l y  f o r  b e i n g  a b s e n t  f r o m  

w o r k  b e c a u s e  t h e y  p r o p o s e  t o  u n d e r g o ,  a r e  u n d e r g o i n g  o r  h a v e  u n d e r g o n e  g e n d e r  

r e a s s i g n m e n t  t h a n  t h e y  w o u l d  b e  i f  t h e y  w e r e  a b s e n t  b e c a u s e  w e r e  i l l  o r  in j u r e d .    

 

5 . 1 0  Marriage and civil partnership – L A A T  e m p l o y e e s  o r  j o b  a p p l i c a n t s  w h o  a r e  m a r r i e d  

o r  i n  a  c i v i l  p a r t n e r s h i p  w il l  b e  t r e a t e d  f a i r l y  a n d  e q u a l l y  t o  a l l  o t h e r s .  

 

5 . 1 1  Pregnancy and maternity - T h e  L A A T  i s  c o m m i t t e d  t o  p r o t e c t i n g  a  w o m a n  a g a i n s t  

d i s c r i m i n a t i o n  o n  t h e  g r o u n d s  o f  p r e g n a n c y  a n d  M a t e r n i t y  d u r i n g  t h e  p e r i o d  o f  h e r  

p r e g n a n c y  a n d  a n y  s t a t u t o r y  M a t e r n i t y  l e a v e  t o  w h i c h  s h e  i s  e n t i t l e d .   A n  e m p l o y e e ’ s  

p e r i o d  o f  a b s e n c e  d u e  t o  p r e g n a n c y - r e l a t e d  i l l n e s s  w i l l  n o t  b e  t a k e n  i n t o  a c c o u n t  w h e n  

m a k i n g  a n y  d e c i s i o n  a b o u t  h e r  e m p l o y m e n t .   

 

5 . 1 2  Race - ‘ R a c e ’  i n c l u d e s  c o l o u r ,  n a t i o n a l i t y  a n d  e t h n i c  o r  n a t i o n a l  o r i g i n s  a n d  e m p l o y e e s  

o f  t h e  L A A T  a n d  j o b  a p p li c a n t s  w i l l  n o t  b e  t r e a t e d  l e s s  f a v o u r a b l y  o n  t h e  g r o u n d s  o f  

t h e s e  c h a r a c t e r i s t i c s .  

 

5 . 1 3  Religion and Belief – LA A T  e m p l o y e e s  a n d  j o b  a p p l i c a n t s  w i l l  n o t  b e  d i s c r i m i n a t e d  

a g a i n s t  o n  t h e  b a s i s  t h e i r  r e l i g i o n  o r  b e l i e f s .  L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  b e  r e s p e c t f u l  o f  

p e o p l e  w i t h  o t h e r  r e l i g i o n s  a n d  a l s o  o f  t h o s e  o f  t h e  s a m e  r e l i g i o n .  R e l i g i o n  i n c l u d e s  

a n y  r e l i g i o n  a n d  a l s o  a  la c k  o f  r e l i g i o n ,  i . e .  t h o s e  w h o  d o  n o t  f o l l o w  a  r e l ig i o n .   T h e r e  

m a y  b e  s o m e  r o l e s  w i t h i n  t h e  L A A T  t h a t  h a v e  a  g e n u i n e  o c c u p a t i o n a l  r e q u i r e m e n t  

( G O R )  a n d  w h e r e  t h i s  o c c u r s  t h i s  w i l l  b e  c l e a r l y  s t a t e d  a t  t h e  p o i n t  o f  r e c r u i t m e n t  

a d v e r t i s i n g .  

 

5 . 1 4  Sex - B o t h  m a l e  a n d  f e m a l e  e m p l o y e e s  a n d  j o b  a p p l i c a n t s  w i l l  n o t  b e  t r e a t e d  l e s s  

f a v o u r a b l y  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e i r  g e n d e r .  

 

5 . 1 5  Sexual orientation - LA A T  e m p l o y e e s  a n d  j o b  a p p l i c a n t s  w i l l  b e  t r e a t e d  f a i r l y  

r e g a r d l e s s  o f  t h e i r  s e x u a l o r i e n t a t i o n ,  w h e t h e r  t h e y  a r e  b i s e x u a l ,  g a y ,  h e t e r o s e x u a l  o r  

l e s b i a n .  
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6.  Discrimination, Victimisation and Harassment  
 

6 . 1  Direct discrimination - L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  n o t  b e  d i r e c t l y  d i s c r i m i n a t e d  a g a i n s t .  

D i r e c t  d i s c r i m i n a t i o n  o c c u r s  w h e n  s o m e o n e  i s  t r e a t e d  l e s s  f a v o u r a b l y  b e c a u s e  o f  a  

p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c ,  o r  p e r c e i v e d  c h a r a c t e r i s t i c  t h e y  h a v e  o r  a r e  t h o u g h t  t o  h a v e ,  

o r  b e c a u s e  t h e y  a s s o c i a t e  w i t h  s o m e o n e  w h o  h a s  a  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c .  

 

6 . 2  Discrimination by association - L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  n o t  b e  d i s c r i m i n a t e d  a g a i n s t  

b y  a s s o c i a t i o n .   D i s c r i m i n a t i o n  b y  a s s o c i a t i o n  i s  d i r e c t  d i s c r i m i n a t i o n  a g a i n s t  s o m e o n e  

b e c a u s e  t h e y  a s s o c i a t e  w i t h  a n o t h e r  p e r s o n  w h o  p o s s e s s e s  a  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c .    

 

6 . 3  Indirect discrimination - L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  n o t  s u f f e r  i n d i r e c t  d i s c r i m i n a t i o n .   

L A A T  p o l i c i e s ,  p r a c t i s e s ,  r u l e s  a n d  p r o c e d u r e s  w il l  b e  f a i r  a n d  w i l l  n o t  d i s a d v a n t a g e  

p e o p l e  w h o  s h a r e  a  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c .   

 

6 . 4  Harassment - H a r a s s m e n t  i s  u n w a n t e d  c o n d u c t  r e l a t e d  t o  a  r e l e v a n t  p r o t e c t e d  

c h a r a c t e r i s t i c ,  w h i c h  h a s  t h e  p u r p o s e  o r  e f f e c t  o f  v i o l a t i n g  a n  i n d i v i d u a l ’ s  d i g n i t y  o r  

c r e a t i n g  a n  i n t i m i d a t i n g ,  h o s t i l e ,  d e g r a d i n g ,  h u m il i a t i n g  o r  o f f e n s i v e  e n v i r o n m e n t  f o r  

t h a t  i n d i v i d u a l. T h e  L A A T  w i l l  e n s u r e  t h a t  e m p l o y e e s  a r e  n o t  h a r a s s e d  a n d  t h a t  t h e y  

d o  n o t  f i n d  b e h a v i o u r s  o f f e n s i v e  e v e n  i f  i t  i s  n o t  d i r e c t e d  a t  t h e m .   L A A T  e m p l o y e e s  

s h o u l d  a l s o  n o t  s u f f e r  f r o m  h a r a s s m e n t  b e c a u s e  o f  p e r c e p t i o n  o r  a s s o c i a t i o n .   

M a n a g e r s  s h o u l d  a p p r o p r i a t e l y  d e a l  w i t h  i n s t a n c e s  o f  h a r a s s m e n t  a n d  d i s c u s s  t h e m  

w i t h  H u m a n  R e s o u r c e s  i f  n e e d e d .   P l e a s e  a l s o  r e f e r  t o  t h e  D i g n i t y  a t  W o r k  ( A n t i -

B u l l y i n g  a n d  H a r a s s m e n t )  P o l i c i e s .  

 

6 . 5  Third party harassment - A s  f a r  a s  r e a s o n a b l y  p o s s i b l e ,  t h e  L A A T  w i l l  e n s u r e  i t s  

e m p l o y e e s  d o  n o t  s u f f e r  a n y  f o r m  o f  h a r a s s m e n t  f r o m  t h i r d  p a r t i e s  w h o  a r e  n o t  

e m p l o y e e s  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n ,  i . e .  c u s t o m e r s  o r  c l i e n t s .  I f  a n  e m p l o y e e  i s  k n o w n  t o  

h a v e  r e c e i v e d  o r  h a s  r e p o r t e d  r e c e i v i n g  h a r a s s m e n t  f r o m  a  t h i r d  p a r t y ,  t h e  e m p l o y e e ’ s  

m a n a g e r w i l l  n e e d  t o  e n s u r e  r e a s o n a b l e  s t e p s  a r e  t a k e n  t o  p r e v e n t  i t  f r o m  h a p p e n i n g  

a g a i n .  

 

6 . 6  Victimisation - L A A T  e m p l o y e e s  w i l l  n o t  s u f f e r  v i c t i m i s a t i o n .  V i c t i m i s a t i o n  o c c u r s  

w h e n  a n  e m p l o y e e  i s  t r e a t e d  b a d l y  b e c a u s e  t h e y  h a v e  m a d e  o r  s u p p o r t e d  a  c o m p l a i n t  

o r  r a i s e d  a  g r i e v a n c e  u n d e r  t h e  E q u a l i t y  A c t ;  o r  b e c a u s e  t h e y  a r e  s u s p e c t e d  o f  d o i n g  

s o .   

 

7.   Positive action 
 

7 . 1  W h e r e  p o s s i b l e  t h e  L A A T  w i l l  t a k e  p o s i t i v e  a c t i o n  i f  i t  i s  b e l i e v e d  t h a t  e m p l o y e e s  o r  j o b  

a p p l i c a n t s  w h o  s h a r e  a  p a r t i c u l a r  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c  s u f f e r  a  d i s a d v a n t a g e  

r e l a t i n g  t o  t h a t  c h a r a c t e r i s t i c ,  o r  i f  t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  i n  a n  a c t i v i t y  i s  d i s p r o p o r t i o n a t e l y  

l o w .   

 

7 . 2  I n  s o m e  c i r c u m s t a n c e s  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c s  m a y  b e  t a k e n  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  w h e n  

d e c i d i n g  w h o  t o  r e c r u i t  o r  p r o m o t e .  H o w e v e r ,  t h i s  c a n  o n l y  b e  d o n e  w h e n  c a n d i d a t e s  
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a r e  “ a s  q u a l i f i e d  a s  e a c h  o t h e r ’ ’  f o r  a  p a r t i c u l a r  v a c a n c y ,  m e a n i n g  t h a t  s e l e c t i o n  

a s s e s s m e n t  o n  a  r a n g e  o f  c r i t e r i a  r a t e s  t h e m  a s  e q u a l l y  c a p a b l e  o f  d o i n g  t h e  j o b .   

 

8.   Recruitment 
 

8 . 1  I n  r e c r u i t i n g  s t a f f ,  t h e  L A A T  w i l l  e n s u r e  t h a t  i t s  p r a c t i c e s  d o  n o t  d i s c r i m i n a t e  a g a i n s t  

c a n d i d a t e s  o r  j o b  a p p l i c a n t s  i n  w a y s  w h i c h  a r e  u n c o n n e c t e d  t o  t h e i r  a b i l i t y  t o  p e r f o r m  

t h e  d u t i e s  o f  t h e  p o s t .   A l l  s t a f f  w i l l  b e  g i v e n  o p p o r t u n i t i e s  t o  d e v e l o p  t h e i r  s k i l l s  a n d  

e x p e r t i s e  i n  t h e i r  c h o s e n  c a r e e r .  

 

8 . 2  Pre-employment health-related checks - U p  t o  t h e  p o i n t  o f  a n  i n d i v i d u a l  b e i n g  

o f f e r e d  a  j o b ,  h e a l t h - r e l a t e d  q u e s t i o n s  c a n  o n l y  b e  a s k e d  t o :   

 

a )  D e c i d e  w h e t h e r  a n y  r e a s o n a b l e  a d j u s t m e n t s  n e e d  t o  b e  m a d e  f o r  t h e  p e r s o n  

t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  s e l e c t i o n  p r o c e s s  

 

b )  D e c i d e  w h e t h e r  a n  a p p l i c a n t  c a n  c a r r y  o u t  a  f u n c t i o n  t h a t  i s  e s s e n t i a l  ( ‘ i n t r i n s i c ’ )  

t o  t h e  j o b  

 

c )  M o n i t o r  d i v e r s i t y  a m o n g  p e o p l e  m a k i n g  a p p l i c a t i o n s  f o r  j o b s  

 

d )  T a k e  p o s i t i v e  a c t i o n  t o  a s s i s t  d i s a b l e d  p e o p l e  

 

9. Pay 
 

9 . 1  Equal pay – T h e  p a y  o f  s t a f f  s h o u l d  b e  s e t  b a s e d  o n  t h e i r  s k i l l s  a n d  a b i l i t i e s  a n d  n o t  

b a s e d  o n  a  p a r t i c u l a r  c h a r a c t e r i s t i c .   T h e  L A A T  w i l l  e n s u r e  a s  f a r  a s  p o s s i b l e  t h a t  p a y  

i s  e q u a l  b e t w e e n  e m p l o y e e s .   

 

9 . 2  Pay secrecy - T h e  L A A T  w i l l  n o t  p r e v e n t  o r  r e s t r i c t  e m p l o y e e s  f r o m  s e e k i n g  

c l a r i f i c a t i o n  t o  e s t a b l i s h  i f  d i f f e r e n c e s  i n  p a y  e x i s t  t h a t  a r e  r e l a t e d  t o  p r o t e c t e d  

c h a r a c t e r i s t i c s .   

 

 

10.  Breaches of this policy 

 

1 0 . 1  I f  a n y  e m p l o y e e  b e l i e v e s  t h a t  t h e y  m a y  h a v e  b e e n  d i s c r i m i n a t e d  a g a i n s t  t h e n  t h e y  a r e  

e n c o u r a g e d  t o  r a i s e  t h e  m a t t e r  t h r o u g h  o u r  G r i e v a n c e  P r o c e d u r e .  I f  a n  e m p l o y e e  

b e l i e v e s  t h a t  t h e y  m a y  h a v e  b e e n  s u b j e c t  t o  h a r a s s m e n t  o r  b u l l y i n g ,  t h e y  a r e  

e n c o u r a g e d  t o  r a i s e  t h e  m a t t e r  t h r o u g h  o u r  H a r a s s m e n t  a n d  B u l l y i n g  P o l i c y .  

 

1 0 . 2  A l l e g a t i o n s  r e g a r d i n g  p o t e n t i a l  b r e a c h e s  o f  t h i s  p o l i c y  w i l l  b e  t r e a t e d  i n  c o n f i d e n c e  a n d  

i n v e s t i g a t e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  r e l e v a n t  p r o c e d u r e .  S t a f f  w h o  m a k e  s u c h  

a l l e g a t i o n s  i n  g o o d  f a i t h  w i l l  n o t  b e  v i c t i m i s e d  o r  t r e a t e d  l e s s  f a v o u r a b l y  a s  a  r e s u l t .  

F a l s e  a l l e g a t i o n s  w h i c h  a r e  f o u n d  t o  h a v e  b e e n  m a d e  i n  b a d  f a i t h  w i l l ,  h o w e v e r ,  m a y  

b e  d e a l t  w i t h  u n d e r  o u r  D i s c i p l i n a r y  P r o c e d u r e .  
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1 0 . 3  A n y  m e m b e r  o f  s t a f f  w h o  i s  f o u n d  t o  h a v e  c o m m i t t e d  a n  a c t  o f  d i s c r im i n a t i o n  o r  

h a r a s s m e n t  m a y  b e  s u b j e c t  t o  d i s c i p l i n a r y  a c t i o n .  S e r i o u s  b r e a c h e s  o f  t h i s  p o l i c y  m a y  

c o n s t i t u t e  g r o s s  m i s c o n d u c t  a n d ,  a s  s u c h ,  m a y  r e s u l t  i n  s u m m a r y  d i s m i s s a l .  W e  t a k e  

a  s t r i c t  a p p r o a c h  t o  s e r i o u s  b r e a c h e s  o f  t h i s  p o l i c y .  

 

11 Monitoring and review of the policy 

 

1 1 . 1  W e  w i l l  c o n t i n u e  t o  r e v i e w  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h i s  p o l i c y  t o  e n s u r e  i t  i s  a c h i e v i n g  i t s  

o b j e c t i v e s .  W e  w i l l  d o  t h i s  i n  c o n s u l t a t i o n  w i t h  t h e  r e c o g n i s e d  t r a d e  u n i o n s .   

 

 

 


